
1SF
WJF
X

5)& (041&-
0'

+0)/



1SF
WJF
X

5)& (041&-
0'

+0)/

7ॵॲॻॳ५ ** ॵ६ ॺ८५ /५ॽ 5५ॹॺ१ॳ५ॴॺ
5ॸ१ॴॹॲ१ॺ९ॵॴ 4५ॸ९५ॹ

" .ॵ४५ॸॴ 5ॸ१ॴॹॲ१ॺ९ॵॴ ॽ९ॺ८ /ॵॺ५ॹ
१ॴ४ ॺ८५ 0ॸ९७९ॴ१ॲ (ॸ५५ॱ 5५ॾॺ

&४९ॺ५४ १ॴ४ 8ॸ९ॺॺ५ॴ २ॿ

.१ॸॼ९ॴ +ॵ८१ॴॴ९ॴ७

0३ॺॵ२५ॸ ����
.१ॸॼ९ॴ +ॵ८१ॴॴ९ॴ७



1SF
WJF
X

͓͏ ͔͉́̓̓͋ͅͅ͏͍
͓͊́́

͉͍͍͇͍́͘

͓͏͌͏͒ ͔͓̈́͑ͅͅ͏͒ ڛ͓ ڛ̓͏͔͋͋͒
͓͍͘ ͓͇͒ ͉͍͇͊́͒ ͉͈͇͇̈́́͊͒ ͓͕͍͌́͑́͒͘ͅͅ

͓͕͉͌́͑́͒͒ͅ ͉͍͇͊́ ͔͐͏͍͇͉͌͌́͒
͉͊́ ͇̈́ ͉͊́ ͓͏͉͒ ͖͉́͑́͏͉͒ ͇͍͉͋͋͊ͅ͏͉͒ ͋͏̓͏͉͒

͓͏͔͓͏ ͓͏ ͉͉͂͂͋͏͍ ͕͇̓͑́ͅ ͔͐͏ ͓͏͔

͊͋ͅ͏͕͉͋͏͔ ͓͏͔ ͉͍͍́͘͏͔

͔͍͉͍͐́͗͘ͅ ͓͏͔ ̰̯͂͊́ ͓ͅ͏͔͒
͊͋ͅ͏͕͉͋͏͒ ͓͏͔ ͉͍͍́͘͏͔



1SF
WJF
X5५ॾॺ� i $PQZSJHIU ���� .BSWJO +PIBOOJOH

(ॸ५५ॱ ॺ५ॾॺ� &CFSIBSE /FTUMFT ۠/PWVN 5FTUBNFOUVN (SBFDF ۡ ����
1ॸ९ॴॺ९ॴ७ १ॴ४ 1ॻ२ॲ९ॹ८९ॴ७� #P% ۗ #PPLT PO %FNBOE /PSEFSTUFEU
*4#/� ������9999�9999�9

i ���� CZ .BSWJO +PIBOOJOH cbnd

۠य़F (PTQFM PG +PIO� " .PEFSO 5SBOTMBUJPO XJUI /PUFT BOE UIF 0SJHJ�
OBM (SFFL 5FYUۡ CZ .BSWJO +PIBOOJOH JT MJDFOTFE VOEFS $$ #:�/$�/%
���� 5P WJFX B DPQZ PG UIJT MJDFOTF WJTJU IUUQT��� DSFBUJWFDPNNPOT�PSH�
MJDFOTFT�CZ�OD�OE���� �
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UJPOT GPVOE JO UIJT CPPL OPS GPS UIF "ODJFOU (SFFL UFYU� UIFTF BSF BMM
JO UIF QVCMJD EPNBJO BOE DBO CF VTFE GSFFMZ�
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Fࢊ /FX 5FTUBNFOU 5SBOTMBUJPO
4FSJFT

(FOFSBM JOUSPEVDUPSZ JOGPSNBUJPO BCPVU UIF TFSJFT

य़JT CPPL JT UIF TFDPOE QBSU JO य़F /FX 5FTUBNFOU 5SBOTMBUJPO 4FSJFT
ۘ IFODFGPSUI SFGFSSFE UP TJNQMZ BT UIF /554 GPS TJNQMJDJUZT TBLF
ۘ XIJDI JT NZ B॒FNQU BU B NPEFSO ZFU TUJMM GBJUIGVM UP UIF PSJHJOBM
NBOVTDSJQUT USBOTMBUJPO PG UIF /FX 5FTUBNFOU� य़F QSFWJPVT QBSU
DPOUBJOFE NZ USBOTMBUJPO ۘ XJUI B WBTU BNPVOU PG SFMBUFE JMMVTUSBUJPOT
BOE QBJOUJOHT ۘ PG UIF 3FWFMBUJPO 	PS "QPDBMZQTF
 PG +PIO BOE NBSLFE
UIF CFHJOOJOH PG UIF TFSJFT�

य़JT TFDPOE QBSU PG UIF TFSJFT DPOUBJOT GFXFS JMMVTUSBUJPOT EVF UP
UIF GBDU UIBU JNBHFSZ PG UIF HPTQFMT JT GBS MFTT WJWJE UIBO UIBU PG UIF
3FWFMBUJPO CVU NZNFUIPE PG USBOTMBUJOH UIF PSJHJOBM UFYU IBT SFNBJOFE
UIF TBNF� य़VT JG ZPV BSF BMSFBEZ GBNJMJBS XJUI NZ USBOTMBUJPOT ZPV
DBO TLJQ UIJT TFDUJPO� JG ZPV IPXFWFS EP OPU BOE XJTI UP HBJO GVSUIFS
JOTJHIU JOUP IPX * USBOTMBUF UFYUT * FODPVSBHF ZPV UP DPOUJOVF SFBEJOH�

5SBOTMBUJPOT PG UIF /FX 5FTUBNFOU BSF QMFOUJGVM ۘ JOEFFE UIF
WBTU NBKPSJUZ PG USBOTMBUJPOT POF DBO B॒BJO OPXBEBZT BSF NVDI NPSF
QSPGFTTJPOBMMZ NBEF BOE IBWF IBE EP[FOT PG QFPQMF XPSLJOH GPS IVO�
ESFET VQPO IVOESFET PG IPVST QFSGFDUJOH UIFN� य़FSFGPSF JU NBZ DPNF
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BT B TVSQSJTF UP TPNF UIBU * ۘ TPNFPOF XIP IBT XSJ॒FO XIBU ZPV
BSF BCPVU UP SFBE JO IJT GSFF�UJNF BOE XIP IBT OFWFS ۠QSPGFTTJPOBMMZۡ
TUVEJFE "ODJFOU (SFFL ۘ XPVME UBLF JU VQPO NZTFMG UP XSJUF NZ PXO
USBOTMBUJPO PG POF PG UIF CPPLT PG UIF /FX 5FTUBNFOU�

य़VT JO PSEFS GPS ZPV UP VOEFSTUBOE XIZ UIJT QBSUJDVMBS USBOTMBUJPO
FYJTUT BOE IPX JU EJFST GSPN PUIFS USBOTMBUJPOT * EFDJEFE UP XSJUF UIJT
JOUSPEVDUJPO EFUBJMJOH OPU POMZ UIF QIJMPTPQIZ CFIJOE UIF NBOOFS JO
XIJDI * USBOTMBUF UFYUT CVU BMTP UIF SFDPNNFOEFE XBZT PG SFBEJOH NZ
USBOTMBUJPO�

5FYUVBM CBTJT "T * EP OPU IBWF BDDFTT UP B MBSHF BNPVOU PG GVOET
* XBT SFRVJSFE UP VTF B UFYUVBM CBTJT QVCMJTIFE JO

UIF QVCMJD EPNBJO� य़BOLGVMMZ B TVCTUBOUJBM BNPVOU PG FEJUJPOT PG
UIF (SFFL /FX 5FTUBNFOU BSF OPX BWBJMBCMF JO UIF QVCMJD EPNBJO
XIJDI NFBOT UIBU UIFSF JT OPU B TIPSUBHF PG UFYUT UP VUJMJTF� OEJOH
B EJHJUBM FEJUJPO PG TVDI B QVCMJD EPNBJO UFYU ۘ UIBU JT JUTFMG JO UIF
QVCMJD EPNBJO`ۘ XBT IPXFWFS B TMJHIUMZ NPSF DPNQMJDBUFE UBTL UP
BDDPNQMJTI�

"T MVDL XPVME IBWF JU IPXFWFS B WFSZ LJOE NBO HPJOH CZ UIF OBNF
PG %JFHP 4BOUPT IBT EJHJUJTFE UIF ���� FEJUJPO PG &CFSIBSE /FTUMFT
/PWVN 5FTUBNFOUVN (SBFDF BOE QVCMJTIFE JU PO IJT XFCTJUF 	IUUQT�
�� TJUFT�HPPHMF�DPN�TJUF� OFTUMF�����IPNF
 JO UIF QVCMJD EPNBJO�

8JUIPVU UIF USFNFOEPVT BNPVOU PG FPSU IF QVU JOUP UIF EJHJUJTB�
UJPO PG /FTUMFT ���� FEJUJPO * XPVME OPU IBWF CFFO BCMF UP QSPEVDF UIJT
CPPL� "OE XIJMTU UIFSF IBWF CFFO B HSFBU OVNCFS PG SFWJTFE FEJUJPOT
PG IJT XPSL 	BT PG 5VFTEBZ ��UI 0DUPCFS ���� UIF NPTU SFDFOU POF JT
/"�� J� F� UIF ��UI FEJUJPO
 UIF DIBOHFT BSF NJOPS FOPVHI GPS NF UP
MPPL QBTU UIFN�
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$VMUVSBM JTTVFT 5SBOTMBUJOH UFYUT GSPN BOPUIFS MBOHVBHF JT OFWFS
BT TUSBJHIU�GPSXBSE BT TPNF QFPQMF NJHIU CFMJFWF�

POF DBOOPU TJNQMZ QJDL VQ B EJDUJPOBSZ TUBSU USBOTMBUJOH BOE FYQFDU
UP IBWF B DPIFSFOU SFTVMU UIFSFBॏFS� * IBWF NFU B OVNCFS PG QFPQMF
XIP TJODFSFMZ CFMJFWF UIBU UIFZ XJMM CF BCMF UP TUVEZ B MBOHVBHF CZ
TPMFMZ MFBSOJOH WPDBCVMBSZ BOE MFBWJOH UIF BDRVJTJUJPO PG HSBNNBUJDBM
DPODFQUT UP ۠JOUVJUJPO �ۡ

4VDI BQQSPBDIFT BSF ۘ JO NZ PQJOJPO ۘ CPVOE UP GBJM VOMFTT JU JT
POFT HPBM UP QBSU�UBLF JO B TQFMMJOH DPOUFTU JO BOPUIFS MBOHVBHF 	BT
TPNF QFPQMF IBWF JOEFFE QSFWJPVTMZ EPOF
�

*OTUFBE USBOTMBUJOH B UFYU SFRVJSFT OPU POMZ BO BU MFBTU TPNFXIBU
SN HSBTQ PG UIF MBOHVBHFT HSBNNBUJDBM DPODFQUT ۘ BOE IPX UIFZ
NJHIU CF USBOTMBUFE QSPQFSMZ XJUIPVU EJTUPSUJOH UIFJS NFBOJOH UPP
DPOTJEFSBCMZ ۘ CVU BMTP BO VOEFSTUBOEJOH PG UIF TPVSDF UFYU BOE
UIF DVMUVSBM CBDLHSPVOE PG UIF QFPQMF XIP TQFBL UIF MBOHVBHF CFJOH
USBOTMBUFE GSPN�

0G UIF BCPWF�NFOUJPOFE TLJMMT IPXFWFS POMZ UXP DBO CF IBSOFTTFE
XJUI SFMBUJWF FBTF OBNFMZ UIF B॒BJOJOH PG B SN VOEFSTUBOEJOH PG UIF
HSBNNBUJDBM DPODFQUT PG UIF MBOHVBHF BOE PG UIF UFYU CFJOH USBOTMBUFE�
UIF MB॒FS TLJMM ۘ 	TPNFXIBU
 FYUFOTJWF LOPXMFEHF PG UIF DVMUVSBM
CBDLHSPVOE PG UIF QFPQMF XIP TQPLF UIF MBOHVBHF ۘ JT TMJHIUMZ NPSF
EJਖ਼DVMU�

'PS JOEFFE XF BSF VOBCMF UP UBLF B UJNF�NBDIJOF BOE MJWF XJUI
UIF BODJFOU (SFFLT ۘ PS JO UIJT QBSUJDVMBS JOTUBODF UIPTF MJWJOH BU
BSPVOE ��� "%� *U JT UIFSFGPSF NVDI NPSF EJਖ਼DVMU UP HFU BO BEFRVBUF
VOEFSTUBOEJOH PG UIF DVMUVSBM CBDLHSPVOE� ZFU JU JT TUJMM RVJUF QPTTJCMF
UP HFU B EFDFOU VOEFSTUBOEJOH PG JU UISPVHI SFBEJOH IJTUPSZ CPPLT BOE
SFBEJOH PSJHJOBM UFYUT GSPN UIBU UJNF�

"OPUIFS BTQFDU UIBU OFFET DPOTJEFSJOH JT UIF GBDU UIBU UIF HFOFSBM
QPQVMBDF JT NPTU MJLFMZ VOBXBSF PG NBOZ PG UIF DVMUVSBM BTQFDUT PG UIF
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QFPQMF XIP MJWFE EVSJOH UIF UJNF PG UIF FWFOUT PG UIF /FX 5FTUBNFOU�
JU JT UIFSFGPSF JNQFSBUJWF UP BTTVNF UIBU XIPFWFS JT SFBEJOH POFT
USBOTMBUJPO JT PCMJWJPVT UP NBOZ PG UIF DVMUVSBM UFSNT VTFE JO UIF UFYU�

य़F USBOTMBUPS NVTU UIFSFGPSF DPOTJEFS XIJDI UFSNT BSF UP CF
FYQMBJOFE UP UIF SFBEFS BOE XIJDI BSF OPU� GPS FYQMBJOJOH FWFSZ TJOHMF
۠TUSBOHFۡ UFSN POF FODPVOUFST DPVME MFBE UP UIF UFYU DPOUBJOJOH UPP
NVDI PG POFT QFSTPOBM PQJOJPOT BOE WJFXQPJOUT�

1FSTPOBMMZ * FYQMBJO UFSNT XIJDI B NPEFSO SFBEFS NJHIU CF DPO�
GVTFE CZ 	TVDI BT UIF "ODJFOU (SFFL XPSE ͣͦͬ͛Ͱͨͮͬ XIJDI JT UIF
FRVJWBMFOU PG UIF NPEFSO�EBZ QFOOZ
 CVU EP OPU HFOFSBMMZ FYQMBJO
UIPTF UFSNT UIBU NJHIU MFBWF UIF ۠VOJOJUJBUFEۡ TMJHIUMZ NZTUJFE CVU
XIJDI NBLF TFOTF XIFO POF LOPXT UIF CBTJDT PG UIF #JCMJDBM TUPSZ�

-JOHVJTUJD JTTVFT %FTQJUF NZ IBWJOH XSJ॒FO UIBU UIF PCUBJOJOH PG
B EFDFOU VOEFSTUBOEJOH PG UIF HSBNNBUJDBM DPO�

DFQUT PG B MBOHVBHF JT SFMBUJWFMZ TJNQMF JU JT CZ OP NFBOT USVMZ TJNQMF
ۘ JOEFFE UIF XPSE ۠SFMBUJWFMZۡ JT PG HSFBU JNQPSU JO UIJT TFOUFODF� य़JT
JT FTQFDJBMMZ USVF XIFO JU DPODFSOT UIF USBOTMBUJOH PG B UFYU QBSUJDVMBSMZ
POF UIBU ۘ BT ZPV TIBMM TFF JO UIF DIBQUFS IFSFBॏFS ۘ DPOUBJOT B OPU
JOTJHOJDBOU BNPVOU PG TUSBOHF MJOHVJTUJD GFBUVSFT�

"T UIF USBOTMBUPS * BN GPSDFE UP DPOTJEFS XIFUIFS UP USBOTMBUF XIBU
UIF PSJHJOBM BVUIPS XSPUF WFSCBUJN PS XIFUIFS UP DIBOHF JUT NFBOJOH
JO &OHMJTI UP BCJEF CZ UIF SVMFT PG SFHVMBS &OHMJTI QSPTF� 'SFRVFOUMZ *
PQU UP QSFTFOU UIF SFBEFS XJUI UIF MJUFSBM USBOTMBUJPO BOE BO BMUFSOBUJWF
JOUFSQSFUBUJPO 	JO CSBDLFUT
� B NB॒FS * XJMM NPSF GVMMZ FYQMBJO JO UIF
)PX UP SFBE UIJT USBOTMBUJPO TFDUJPO MBUFS PO�

*OEFFE * USZ TUBZJOH BT DMPTF BT * QPTTJCMZ DBO UP UIF CBTF UFYU BT *
EP OPU XBOU UP ۠EJTUVSCۡ UIF PSJHJOBM ¦TUIFUJDT PG UIF QSPTF� :FU UIFSF
BSF UJNFT XIFSF B MJUFSBM USBOTMBUJPO XPVME ZJFME TPNFUIJOH TP CJ[BSSF
BOE V॒FSMZ JODPNQSFIFOTJCMF UIBU B NPEFSO &OHMJTI TQFBLFS XPVME CF
HSFBUMZ NZTUJFE CZ JU ۘ BOE JO TVDI JOTUBODFT * EP UBLF UIF MJCFSUZ



1SF
WJF
X

5८५ /५ॽ 5५ॹॺ१ॳ५ॴॺ 5ॸ१ॴॹॲ१ॺ९ॵॴ 4५ॸ९५ॹ W

PG TMJHIUMZ SFQISBTJOH UIF PSJHJOBM TFOUFODF BMM UIF XIJMF LFFQJOH UIF
NFBOJOH JOUBDU BT CFTU * DBO�

.Z QBSUJDVMBS BQQSPBDI UP USBOTMBUJPO JT B NPSF MJUFSBM POF� UIJT JT
FTQFDJBMMZ USVF ۘ BOE JO NZ PQJOJPO JNQPSUBOU ۘ XIFO JU DPODFSOT
JNQPSUBOU EPDVNFOUT TVDI BT JO UIJT DBTF B SFMJHJPVT UFYU� य़F XSPOH
USBOTMBUJPO ۘ PS JOEFFE JOUFSQSFUBUJPO ۘ NBZ MFBE UP BO FOUJSFMZ
EJFSFOU PVUDPNF� BOE BT SFMJHJPVT UFYUT BSF BCPVOE JO TZNCPMJTN UIBU
JT GSFRVFOUMZ PQFO UP JOUFSQSFUBUJPO JU JT NZ HPBM UP QSFTFOU UIF SFBEFS
OPU XJUI NZ PXO QFSTPOBM XPSME�WJFX CVU SBUIFS XJUI BO VOEJMVUFE
ۘ CVU TUJMM QMFBTBOU�UP�SFBE ۘ WFSTJPO PG UIF CBTF UFYU JO B MBOHVBHF IF
DBO VOEFSTUBOE�

#BMBODJOH UIF ۠QMFBTBOU�UP�SFBEۡ BTQFDU PG NZ USBOTMBUJPO XJUI
MJOHVJTUJD BDDVSBDZ JT B SBUIFS EFMJDBUF UBTL IPXFWFS BOE * HFOFSBMMZ
QSFGFS UP FSS PO UIF TJEF PG MJOHVJTUJD BDDVSBDZ� 'SFRVFOUMZ TPNF BV�
UIPST PG UIF /FX 5FTUBNFOU CPPLT SF�VTF UIF TBNF QISBTFT FYQSFTTJPOT
BOE XPSET JO DMPTF QSPYJNJUZ XIJDI JT B QSBDUJDF GSPXOFE VQPO CZ
NPTU &OHMJTI TQFBLFST XIFO SFBEJOH QSPTF� BOE FWFO UIPVHI * PॏFO
IBWF UIF BCJMJUZ UP DIPPTF B TMJHIUMZ EJFSFOU XPSE GPS UIF TBLF PG
EJWFSTJUZ * DIPPTF UP JOTUFBE ۘ JO UIF WBTU NBKPSJUZ PG JOTUBODFT BU
BOZ SBUF ۘ VTF UIF TBNF SFQFUJUJPO BT UIF PSJHJOBM EPFT UPP�

)PX UP SFBE UIF USBOTMBUJPO य़JT USBOTMBUJPO EJFST TVCTUBOUJBMMZ
GSPN PUIFST ZPV NJHIU CF VTFE UP

GPS JU DPOUBJOT B OPU JOTJHOJDBOU BNPVOU PG OPUFT XJUIJO QBSFOUIFTFT�
य़JT BQQSPBDI NJHIU CF TPNFXIBU QFSQMFYJOH UP UIPTF XIP BSF OPU
VTFE UP JU BOE * XPVME UIFSFGPSF MJLF UP FYQMBJO IPX UP QSPQFSMZ SFBE
QBSFOUIFTJTFE UFYU�

*OEFFE UIFSF BSF JO BDUVBMJUZ TFWFSBM EJFSFOU UZQFT PG QBSFOUIF�
TJTFE UFYU BMM GVMMMJOH TMJHIUMZ EJFSFOU GVODUJPOT� *O HFOFSBM JU DBO
IPXFWFS CF TBJE UIBU UIF UFYU XJUIJO QBSFOUIFTFT DPOUBJOT NZ PXO
PQJOJPOT BOE JOUFSQSFUBUJPOT UIBU DBOOPU CF GPVOE JO UIF CBTF UFYU�
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BOE BT * EP OPU XJTI UP JNQPTF NZ XPSME�WJFX VQPO UIF SFBEFS ۘ BT
NFOUJPOFE FBSMJFS ۘ UIFTF QFSTPOBM WJFXQPJOUT IBWF CFFO QMBDFE JO
CSBDLFUT UP DMFBSMZ TFQBSBUF UIFN GSPN UIF CBTF UFYU�

4IPVME ZPV XJTI UP MFBSO NPSF BCPVU UIF WBSJPVT DBUFHPSJFT PG
OPUFT * TIBMM IFSFJO FYQMBJO UIFN UP ZPV� 8F XJMM CFHJO CZ DPWFSJOH
UIF ۠FYQMBOBUPSZ UZQFۡ� UIJT QBSUJDVMBS DBUFHPSZ JT VTFE UP FYQMBJO
TUSBOHF PS VOVTVBM UFYU QBTTBHFT PS XPSET� "O FYBNQMF PG UIJT XPVME
CF UIF BGPSFNFOUJPOFE ۠EFOBSJVTۡ XIJDI JT GPMMPXFE CZ BO FYQMBOBUPSZ
QBSFOUIFTJT DMBSJGZJOH JUT NPEFSO�EBZ FRVJWBMFOU NFBOJOH 	J� F� QFOOZ
� DFOU
�

"OPUIFS WFSZ GSFRVFOUMZ�VTFE WBSJFUZ JT UIF ۠TVQQMFNFOUBSZ UZQF �ۡ
य़JT QBSUJDVMBS WBSJFUZ PG QBSFOUIFTJTFE UFYU JT VTFE XIFOFWFS UIF
BVUIPS JNQMJFT B DFSUBJO NFBOJOH CVU EPFT OPU FYQMJDJUMZ XSJUF JU PVU�
PS XIFSF BO BEEJUJPOBM QISBTF NBLFT UIF TFOUFODF TPVOE NPSF OBUVSBM
JO &OHMJTI� "O FYBNQMF PG UIJT DBO CF GPVOE JO NZ USBOTMBUJPO PG UIF
"QPDBMZQTF JO **���� XIFSF UIF BEEJUJPO PG ۠* LOPXۡ 	۠<۪> BOE 	* LOPX

UIBU ZPV DBOOPU <۪> ۡ
 DMBSJFT UIF NFBOJOH PG UIF TFOUFODF�

य़F OFYU DBUFHPSZ PG QBSFOUIFTJTFE UFYU UIBU XF TIBMM FYQMPSF JT
UIF ۠BMUFSOBUJWF SFBEJOH UZQF �ۡ "OZPOF XIP IBT FWFS TUVEJFE B TFDPOE
MBOHVBHF GPS BOZ MFOHUI PG UJNF XJMM CF BXBSF PG UIF GBDU UIBU XPSET DBO
ۘ EFQFOEJOH PO DPOUFYU ۘ CF USBOTMBUFE JO B WBSJFUZ PG XBZT� य़FSFGPSF
XIFOFWFS * GFMU UIBU B XPSE PS QISBTF DPVME CF USBOTMBUFE JO B EJFSFOU
NBOOFS * BEE UIBU BMUFSOBUJWF SFBEJOH JO QBSFOUIFTFT CFIJOE UIF XPSE
PS QISBTF JU JT SFGFSSJOH UP�

8JUIJO UIF BMUFSOBUJWF SFBEJOH UZQF UIFSF FYJTUT B TVCTFU * BN
VOTVSF XIBU UP DBMM ۘ QFSIBQT ۠VODFSUBJO BMUFSOBUJWF SFBEJOH UZQFۡ
XPVME CF BO BEFRVBUF EFTDSJQUJPO� 8IFOFWFS * TVTQFDU UIFSF DPVME CF
B QPTTJCMF BMUFSOBUJWF SFBEJOH CVU * BN OPU FOUJSFMZ DFSUBJO JU BDUVBMMZ
DPVME CF BO BMUFSOBUJWF SFBEJOH * QMBDF UIF BMUFSOBUJWF UFYU XJUIJO
QBSFOUIFTFT BOE QMBDF B RVFTUJPO NBSL UIFSFBॏFS�
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*U TIPVME OPX IBWF CFDPNF FWJEFOU UIBU UIFSF FYJTU B SBUIFS MBSHF
OVNCFS PG OPUFT UP CF GPVOE XJUIJO QBSFOUIFTFT JNNFEJBUFMZ GPMMPXJOH
UIF TFOUFODF XPSE PS FYQSFTTJPO UIFZ BSF SFGFSSJOH UP� * IBWF UBLFO
HSFBU JOTQJSBUJPO GSPN XIBU * XPVME NPTU DFSUBJOMZ EFFN UIF NPTU
BDDVSBUF BOE TJNQMZ UIF CFTU (FSNBO USBOTMBUJPO PG UIF #JCMF ۘ य़F
.FOHFCJCFM� 'PS JOEFFE UIBU QBSUJDVMBS USBOTMBUJPO PG UIF ۘ JO UIJT
QBSUJDVMBS JOTUBODF FOUJSF ۘ #JCMF GPMMPXT B TJNJMBS TUZMF� BOE BT * IBWF
GPVOE JU UP CF B HSFBU QMFBTVSF UP SFBE * EFDJEFE UP XSJUF TPNFUIJOH
TJNJMBS JO &OHMJTI�

* IJHIMZ SFDPNNFOE BMXBZT SFBEJOH UIF QBSFOUIFTJTFE UFYU BT JU
OPU POMZ QSPWJEFT UIF SFBEFS XJUI BMUFSOBUJWF SFBEJOHT BOE FYQMBJOT
UFSNT UIBU NJHIU CF VOLOPXO UP IJN CVU JU BMTP BEET XPSET BOE
QISBTFT UIBU NBLFT UIF SFBEJOH NVDI NPSF VJE BOE QMFBTBOU� UIF
USBOTMBUJPO TIPVME IPXFWFS CF QFSGFDUMZ SFBEBCMF XIFO TLJQQJOH UIF
QBSFOUIFTJTFE UFYU UIPVHI LOPXMFEHF PG UIF VOEFSMZJOH (SFFL JEJPNT
NJHIU CF OFFEFE JO PSEFS UP QSPQFSMZ VOEFSTUBOE DFSUBJO QBTTBHFT�
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"VUIPSڼT /PUF
0O PCUBJOJOH B DPQZ DPNQJMBUJPO BOE MJDFOTF JOGPSNBUJPO

"T UIJT CPPL JT OPU ۠DPQZSJHIUFEۡ JO UIF USBEJUJPOBM TFOTF * UIPVHIU JU
QSVEFOU UP XSJUF B TIPSU JOGPSNBUJPOBM UFYU IFSF FYQMBJOJOH IPX ZPV
NBZ MFHBMMZ B॒BJO ZPVS PXO 	GSFF
 DPQZ PG NZ XPSL IPX ZPV NBZ VTF
JU BOE IPX UP TVQQPSU NF�

'JSTU BOE GPSFNPTU JU JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU * BN OPU NBLJOH
B OPO�XBUFSNBSLFE 1%' MF PG UIJT CPPL GSFFMZ BWBJMBCMF� ZPV NBZ
IPXFWFS BU BOZ UJNF EPXOMPBE JUT TPVSDF�DPEF BOE DPNQJMF JU JOUP
BOZ GPSNBU UIBU ZPV XJTI ۘ UIJT JT NBEF QPTTJCMF UISPVHI NZ IBWJOH
XSJ॒FO UIJT CPPL JO -"5&9�य़JT DPNQJMBUJPO QSPDFTT SFRVJSFT B GVMM -"5&9
JOTUBMMBUJPO BOE B -"5&9 DPNQJMFS DPNQBUJCMF XJUI NZ CPPL QSFGFSBCMZ
9 &-"5&9 PS -VB-"5&9� * XPVME IPXFWFS TUSPOHMZ BEWJTF BHBJOTU UIF
VTBHF PG QEG-"5&9 BT UIF (SFFL UFYU BQQFBST UP USPVCMF JU HSFBUMZ BOE
QSFWFOUT JU GSPN XPSLJOH QSPQFSMZ ۘ PS JOEFFE BU BMM� *G ZPV XJTI UP SF�
DFJWF NPSF JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH UIF JOTUBMMBUJPO PG B 5&9 FOWJSPONFOU
PO ZPVS QBSUJDVMBS TZTUFN BOE UIF DPNQJMBUJPO PG EPDVNFOUT QMFBTF
SFGFS UP UIF Pਖ਼DJBM -"5&9 XFCTJUF 	IUUQT���XXX�MBUFY�QSPKFDU�PSH� 
 ۘ JO�
TUBMMBUJPO JT HFOFSBMMZ QSF॒Z TUSBJHIU�GPSXBSE 	BU MFBTU PO UIF TZTUFNT
UIBU * VTF J� F� NBD04 #JH 4VS BOE WBSJPVT -JOVY EJTUSJCVUJPOT
�

"O JNQPSUBOU UIJOH UP OPUF XPVME CF UIF GBDU UIBU UIF SPPU EPDV�
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NFOU MF ۘ GSPNXIJDI BMM PUIFS QBSUT PG UIF EPDVNFOU TVDI BT UIF WBSJ�
PVT DIBQUFST BOE UIF GSPOUNB॒FS BSF MPBEFEۘ JT UJUMFE HPTQFMPࡂPIO�UFY �
DPNQJMJOH UIF CPPL DBO UIFSFGPSF CF BDDPNQMJTIFE CZ TJNQMZ UZQJOH
۠YFMBUFY HPTQFMP्PIO�UFYۡ 	PS UIF FRVJWBMFOU DPNNBOE GPS BOPUIFS
DPNQJMFS
 JO UIF QSPKFDUT NBJO GPMEFS�

"ॏFS DPNQJMBUJPO ZPV NBZ VTF UIF CPPL ۘ BOE ZPVS DPNQJMFE
EPDVNFOU ۘ JO BDDPSEBODF XJUI UIF $SFBUJWF $PNNPOT #:�/$�/%
��� *OUFSOBUJPOBM MJDFOTF� GFFM GSFF UP TIBSF ZPVS DPNQJMFE WFSTJPO XJUI
ZPVS DPMMFBHVFT BOE GSJFOET CVU EP OPU B॒FNQU UP TFMM JU XJUIPVU NZ
QSJPS BQQSPWBM� "EEJUJPOBMMZ TIPVME ZPV XJTI UP VTF NZ XPSL GPS B
QVSQPTF UIBU JT HFOFSBMMZ GPSCJEEFO CZ UIF MJDFOTF * FODPVSBHF ZPV UP
DPOUBDU NF ۘ * BN GBJSMZ DFSUBJO XF DBO DPNF UP BO BHSFFNFOU�

*G ZPV XJTI UP PCUBJO BO Pਖ਼DJBM DPQZ PG NZ CPPL ۘ FJUIFS EJHJUBMMZ
PS JO QSJOU ۘ UIFO * IJHIMZ FODPVSBHF ZPV UP DIFDL PVU NZ XFCTJUF GPS
BMXBZT VQ�UP�EBUF JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH UIF BWBJMBCJMJUZ PG WBSJPVT FEJ�
UJPOT� ZPV DBO OE UIJT BOE TPNF BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO CZ GPMMPXJOH
UIF GPMMPXJOH MJOL� IUUQT��� BODJFOU�HSFFL�OFU� CPPLT� HPTQFMPG KPIO�QIQ�
य़JT XFCQBHF BMTP DPOUBJOT EPXOMPBET GPS CPUI B XBUFSNBSLFE 1%'
QSFWJFX BOE UIF BSDIJWFE 	VTVBMMZ B SFHVMBS ;*1 MF
 -"5&9 TPVSDF DPEF
PG UIF CPPL� GVSUIFSNPSF ZPV NBZ OE UIF TPVSDF DPEF PO UIJT CPPLT
(JU)VC SFQPTJUPSZ� IUUQT��� HJUIVC�DPN�NKPIBOOJOH���(PTQFM�PG �
+PIO�5SBOTMBUJPO�

"U BOZ SBUF IPXFWFS * IPQF UIBU ZPV FOKPZ NZ USBOTMBUJPO� BOE
TIPVME ZPV OE UIJOHT UIBU DPVME CF JNQSPWFE PS UIBU OFFE UP CF
DPSSFDU * XPVME MPWF UP IFBS GSPN ZPV� :PV DBO OE NZ FNBJM BU UIF
CFHJOOJOH PG UIF CPPL�
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"CPVU UIF "VUIPS

.Z OBNF JT .BSWJO +PIBOOJOH * BN �� ZFBST PME BOE DVSSFOUMZ SFTJEF JO
#JFMFGFME B DJUZ JO UIF OPSUI�XFTU PG (FSNBOZ� * BN DVSSFOUMZ B॒FOEJOH
BO BQQSFOUJDFTIJQ BT BO *5 TZTUFNT UFDIOJDJBO 	*5�4ZTUFNFMFLUSPOJLFS 

UIBU * IPQF UP OJTI CZ NJE������

* BN UIF NBJOUBJOFS PG BODJFOU�HSFFL�OFU  B XFCTJUF DPOUBJOJOH
MPUT PG JOGPSNBUJPO PO "ODJFOU (SFFL JODMVEJOH CPPL SFWJFXT BOE
USBOTMBUJPOT PG WBSJPVT UFYUT ۘ BNPOHTU UIF MB॒FS BSF WBSJPVT QPSUJPOT
PG UIF /FX 5FTUBNFOU BOE )FSPEPUVT )JTUPSJFT�

* IBWF BMTP XSJ॒FO BOPUIFS CPPL OBNFMZ ۠य़F *OUSJDBDJFT PG "O�
DJFOU &HZQUJBO )JFSPHMZQIJDT �ۡ *U DBO CF GPVOE VOEFS UIF GPMMPXJOH
*4#/� ������������������ 1MFBTF OPUF IPXFWFS UIBU JU DBO DVSSFOUMZ
POMZ CF CPVHIU GSPN (FSNBOZ�
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*O UIF #FHJOOJOH 8BT UIF 8PSE

I
ॴ UIF CFHJOOJOH XBT UIF 8PSE BOE UIF 8PSE XBT XJUI (PE
BOE (PE XBT UIF 8PSE� UIJT XBT 	UIBU XIJDI XBT
 JO UIF CF�
HJOOJOH XJUI (PE� &WFSZUIJOH IBQQFOFE UISPVHI 	CFDBVTF

P
 )JN BOE XJUIPVU )JN OPOF PG UIF UIJOHT UIBU IBQQFOFE 	XPVME
� IBWF BDUVBMMZ
 IBQQFOFE� 8JUIJO )JN XBT MJGF BOE 	UIF
 MJGF XBT UIF

MJHIU PG NBOLJOE� BOE UIF MJHIU TIJOFT JO UIF EBSLOFTT ZFU 	MJU� BOE

UIF EBSLOFTT EJE OPU VOEFSTUBOE 	HSBTQ
 JU�

य़FSF XBT B NBO TFOU GSPN (PE XIPTF OBNF XBT +PIO� IF XFOU
JOUP XJUOFTT TP UIBU IF NBZ CFBS XJUOFTT PG UIF MJHIU 	BOE TP
 UIBU

�� FWFSZPOF NBZ CFMJFWF UISPVHI 	CFDBVTF P
 IJN� )F 	IJNTFM
 XBT OPU
UIF MJHIU CVU 	IF XBT UIFSF TJNQMZ
 UP CFBS XJUOFTT PG UIF MJHIU� य़BU
	PS IF 
 XBT UIF USVF MJHIU XIJDI MJHIUT FWFSZ QFSTPO DPNJOH JOUP
UIF XPSME 	DPTNPT
� )F XBT JO UIF XPSME ۘ BOE UIF XPSME XPSME XBT
	IBQQFOFE
 CFDBVTF PG IJN 	XBT DSFBUFE CZ IJN 
 ۘ ZFU UIF XPSME

�� EJE OPU LOPX IJN� )F XFOU UP IJT PXO 	LJOE 
 ZFU IJT PXO EJE OPU
UBLF 	XFMDPNF 
 IJN� 8IPTFWFS EJE UBLF 	XFMDPNF 
 IJN IPXFWFS
UP UIFN IF HBWF UIF BVUIPSJUZ UP CFDPNF DIJMESFO PG (PE� 	OBNFMZ
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